
tŀƎŜ м 

tǊŀȅŜǊ 5ƛŀǊȅ 
aŀȅ нлму 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ DƻƻŘǿƛƭƭ 
 

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ¢ŀƛȊŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ 9ŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

Ƴƻƴƪǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 

ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ǊŜǎƻǳƴŘǎ ǘƻ ŀ 

ŎŀŎƻǇƘƻƴȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ CǊŜƴŎƘΣ 

DŜǊƳŀƴΣ 5ǳǘŎƘΣ IǳƴƎŀǊƛŀƴΣ wǳǎǎƛŀƴΦΦΦ  DƻƻŘǿƛƭƭ 

ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŘƻŘƎȅ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀǊŜ 

ƳŀŘŜΦ 9ǾŜƴ Ǌǳǎǘȅ ǎŎƘƻƻƭǊƻƻƳ CǊŜƴŎƘ ƻǊ DŜǊƳŀƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

L ŀƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ tŜƴǘŜŎƻǎǘΦ 9ƴŀōƭŜŘ ŀƴŘ 

ŜƳōƻƭŘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ WŜǎǳǎΩ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ 

WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƻǿŘΦ tŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƘŜŀǊ 

ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻƴƎǳŜΦ !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ ǿƘŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΚ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ƻŦ DǳƧŀǊŀǝΣ tƻƭƛǎƘΣ ¦ǊŘǳ ƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ƳƛƎƘǘ ƎƛǾŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΦ .ǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘŜǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ǘƻƴƎǳŜΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ άƭŀƴƎǳŀƎŜǎέ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿŜƭƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀƎŜ ƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǊŘǎΣ ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΚ ²Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜΚ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǊƛǎƪȅΣ ōǳǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛǎ ƭƻǎǘ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǘƻ ǘǊȅ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ 

tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ Ƴŀȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŜƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƳōƻƭŘŜƴ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƎƻƻŘǿƛƭƭΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘƭȅΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 

ǳǎΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΣ Ƴŀȅ ǿŜ ōŜ ōƻǘƘ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ 
YŀǘŜ aŀǎǎŜȅ 

5Ŝŀƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴϥǎ aƛƴƛǎǘǊȅ  

tŀƎŜ н 

 



tŀƎŜ о tŀƎŜ п 

/ȅŎƭŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ - aŀȅ нлму 
²ƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ wǳƎōȅ 5ŜŀƴŜǊȅ 

¢ǳŜ м   Ƴнƻ wǳƎōȅΦ /ƭŜǊƎȅΥ /ƘŀǊƭŜǎ IƛƎƎƛƴǎΣ 9ƳƳŀ IƛƎƎƛƴǎΦ wŜŀŘŜǊǎΥ aŜǊǾȅƴ IƛƭƭΣ 
5ŀǾƛŘ [ƻƴƎΣ WƻƘƴ aŀǊǝƴ-WƻƴŜǎΣ aŀƛǊƛ aƻǿōŜǊǊȅΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ aƛǎǎƛƻƴ CǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ǘƻŘŀȅΦ 

tƘƛƭƛǇ ŀƴŘ 
WŀƳŜǎΣ 
!ǇƻǎǘƭŜǎ 

  

²ŜŘ н   
¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ Wǳǎǝƴ ²ŜƭōȅΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛƻŎŜǎŜ ŦƻǊ ŀ ŦƻǳǊ Řŀȅ ǾƛǎƛǘΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ Wǳǎǝƴ ǿƛƭƭ ǾƛǎƛǘΦ  
ϝ!ǘƘŀƴŀǎƛǳǎΣ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǘƘΣ ото 

    

¢Ƙǳ о   
wǳƎōȅ {ǘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǘ WƻƘƴΦ /ƭŜǊƎȅΥ {ƘŜƛƭŀ .ǊƛŘƎŜΦ ²Ŝ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǘƻƛƭŜǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƻǳǊ ōǊƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΦ  

    

CǊƛ п   .ŀƎƛƴƎǘƻƴΣ .ǳōōŜƴƘŀƭƭ ŀƴŘ wȅǘƻƴ-ƻƴ 5ǳƴǎƳƻǊŜΦ /ƭŜǊƎȅΥ 5ŀǾƛŘ ²ƛƴǘƭŜΦ 
wŜŀŘŜǊΥ wƻǎŜƳŀǊȅ YƛƴƎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
ϝ9ƴƎƭƛǎƘ {ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ aŀǊǘȅǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 9Ǌŀ     

{ŀǘ р   
¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ /ƻǾŜƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ ŀ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀǘ /ƻǾŜƴǘǊȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΦ 
.ŜǘǿŜŜƴ млΦолŀƳ ŀƴŘ пǇƳΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŦƻǊ ŘǊŀƳŀΣ 
ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƧƻȅΦ 

    

{ǳƴ с   
.ƛƭǘƻƴΦ /ƭŜǊƎȅΥ ¢ƛƳ /ƻŎƪŜƭƭΣ Wƻȅ {ƘŀǊǇŜΦ wŜŀŘŜǊΥ DƭŜƴƴ [ƻǿŘŜΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
DƻŘϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΥ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƪŜ ǳǇ ƻŦ 
tƛƭƎǊƛƳΣ vǳƛŜǘ 5ŀȅǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊŀȅŜǊ ǘǊƛǇƭŜǘǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ WƻƴŀǘƘŀƴ {ƳƛǘƘ ǿƘƻ 
Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ŀǎ ŀ ŎǳǊŀǘŜ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǎΦ 

{ƛȄǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 
9ŀǎǘŜǊ 

  

aƻƴ т   
wǳƎōȅ {ǘ DŜƻǊƎŜΦ /ƭŜǊƎȅΥ IƛƭŀǊȅ LǊŜŘŀƭŜΦ wŜŀŘŜǊǎΥ /ŀǊƻƭ 5ŀǾƛŜǎΣ aƛƪŜ LǊŜŘŀƭŜΦ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǾŜ ŀŘǳƭǘǎ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ DƻŘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊ ƻƴ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊƪ ōŜǧŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ  

    

¢ǳŜ у   ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ .ƛǎƘƻǇ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘϥǎ CŀƛǘƘ ϧ hǊŘŜǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  
ϝWǳƭƛŀƴ ƻŦ bƻǊǿƛŎƘΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ²ǊƛǘŜǊΣ ŎΦмпмт 

    

²ŜŘ ф   [ŜŀƳƛƴƎǘƻƴ IŀǎǝƴƎǎ /ƻŦ9 !ŎŀŘŜƳȅΦ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊ LΦ 5ŜǿŜǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
DƻŘϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ǘƻŘŀȅΦ     

¢Ƙǳ мл   
5ǊŀȅŎƻǘŜ .ŜƴŜŬŎŜΦ /ƭŜǊƎȅΥ !ƭƛ aŀǎǎŜȅΣ 5ŀǾƛŘ {ƘŀǿΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƭŜǊƎȅΣ ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƭŀƛǘȅ ǿƘƻ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ DƻŘϥǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ŜȅŜǎ ǘƻ ǎŜŜΣ ŜŀǊǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ 
DƻŘϥǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ŭǘ ǳǎ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀƘŜŀŘΦ 

!ǎŎŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅ   

CǊƛ мм   
IŀǊǊƛǎ /ƻŦ9 !ŎŀŘŜƳȅΣ wǳƎōȅΦ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aƛŎƘŀŜƭ {ǘƻǇǇŀǊŘΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
DƻŘϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ .ƛǎƘƻǇ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ млмǎǘ DŜǊƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ aǳƴǎǘŜǊΣ DŜǊƳŀƴȅΦ 

    

{ŀǘ мн   
tǊƻǾƻǎǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ wȅǘƻƴ-ƻƴ-5ǳƴǎƳƻǊŜΦ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ /ƭŀƛǊŜ 
IŀƭƭΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ     

{ǳƴ мо   
/ƭƛƊƻƴ-ƻƴ-5ǳƴǎƳƻǊŜΣ bŜǿǘƻƴ ŀƴŘ .ǊƻǿƴǎƻǾŜǊΦ /ƭŜǊƎȅΥ ¢ƛƳ 5ŀǾƛǎΣ aŀƭŎƻƭƳ 
DŀǊǊŀǧ όǊŜǝǊŜŘύΦ wŜŀŘŜǊǎΥ tŜǘŜǊ YŜƴǘΣ /ŀǘƘ IŀƳƳƻƴŘΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜΤ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƻǊŘŜǊƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǘ {ǘ aŀǊȅϥǎΦ 

{ŜǾŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 

  

aƻƴ мп   
²ƻƭǎǘƻƴ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘϥǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ Wǳƭƛŀ aŎ[ŜƻŘΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ 
ŦƻǊ DƻŘϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘŀƪƛƴƎ {!¢ǎ ό{ǘŀƴŘŀǊŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘǎύ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇϥǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

aŀǧƘƛŀǎ ǘƘŜ 
!ǇƻǎǘƭŜ 

  

¢ǳŜ мр   
5ǳƴŎƘǳǊŎƘ .ƻǳƎƘǘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ Lŀƴ 5ŜǿŜǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
DƻŘϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ϥ¢Ƙȅ YƛƴƎŘƻƳ /ƻƳŜΦϥ 

    



tŀƎŜ р tŀƎŜ с 

²ŜŘ мс   {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ .Ŝƴƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ wǳƎōȅΦ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ !ōƛ IǳƎƎƛƴǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ 
ŦƻǊ DƻŘϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
ϝ/ŀǊƻƭƛƴŜ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ {ƻŎƛŀƭ wŜŦƻǊƳŜǊΣ мутт     

¢Ƙǳ мт   
IƛƭƭƳƻǊǘƻƴΦ /ƭŜǊƎȅΥ aŀǊƎŀǊŜǘ {ƛƳƳƻƴǎΣ {ǘŜǾŜ DƻƭŘΣ [ƛƴŘǎŀȅ IǳƎƘŜǎΣ ¢ŜŘ 
[ȅƻƴǎΦ wŜŀŘŜǊΥ tŀǳƭ ¢ƘƻƳŀǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭƛŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊΥ DŀǊŜǘƘ 5ŀǾƛŜǎΦ ²Ŝ 
ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ т ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ 
ϦtǊŀȅŜǊ /ƻǳǊǎŜϦ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ IƻǳƭǘƻƴΦ 

    

CǊƛ му   
aŀȅ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ DƻŘ ōŜ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŜǊŜŀƭ ŎǊƻǇǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ aŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ Ǌŀƛƴ ǘƻ ǎǿŜƭƭ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳƴ ǘƻ ǊƛǇŜƴ ƛǘΦ ²Ŝ 
ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǿŜ ǎŜŜ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ - ϦCƻǊ ƭƻƻƪΗ ¢ƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊƛǇŜ 
ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘϦΦ !ƳŜƴΦ 

    

{ŀǘ мф   
5ǳƴŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ¢ƘǳǊƭŀǎǘƻƴΦ /ƭŜǊƎȅΥ tŀǘǊƛŎƛŀ ¢ƻǿƴǎƘŜƴŘΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ŀ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 
ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ DƻŘϥǎ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŀǎ ƘŜ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǇŀǘƘǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƛƳΦ 
ϝ5ǳƴǎǘŀƴΣ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ wŜǎǘƻǊŜǊ ƻŦ aƻƴŀǎǝŎ [ƛŦŜΣ фуу 

    

{ǳƴ нл   ¢ƘŜ wŜǾŜƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ wǳƎōȅΦ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊ ! 9ŘǿŀǊŘǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
DƻŘϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
ϝ!ƭŎǳƛƴ ƻŦ ¸ƻǊƪΣ 5ŜŀŎƻƴΣ !ōōƻǘ ƻŦ ¢ƻǳǊǎΣ улп 

tŜƴǘŜŎƻǎǘ 
ό²Ƙƛǘ {ǳƴŘŀȅύ 

  

aƻƴ нм   
{ǘ aŀǧƘŜǿϥǎ .ƭƻȄŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ wǳƎōȅΦ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ !ƴƛǘŀ ¢ƛƳǎƻƴΦ ²Ŝ 
ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǳō-/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ǘƻŘŀȅΦ 
ϝIŜƭŜƴŀΣ tǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ tƭŀŎŜǎΣ оол 

    

¢ǳŜ нн   
bŜǿōƻƭŘ-ƻƴ-!Ǿƻƴ ǿƛǘƘ [ƻƴƎ [ŀǿŦƻǊŘΦ /ƭŜǊƎȅΥ tŀǳƭ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5ƛŀƴŜ .ǳǎǎŜȅΦ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ DƭŜōŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

    

²ŜŘ но   wǳƎōȅ {ǘ !ƴŘǊŜǿΦ /ƭŜǊƎȅΥ LƳƻƎŜƴ bŀȅΣ ŀƭƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ tǊŀȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴŜǊƎƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ŘǊŀǿ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ¢ǊƛƴƛǘŀǊƛŀƴ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ     

¢Ƙǳ нп   
.ƛƭǘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ !ƭŜȄ bƻǊǘƻƴΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ 
ƻƴ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊŜ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
ό5!/ύΦ 
ϝWƻƘƴ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŜǎƭŜȅΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎΣ IȅƳƴ ²ǊƛǘŜǊǎΣ мтфм ŀƴŘ мтуу 

    

CǊƛ нр   
/ƭƛƊƻƴ-¦Ǉƻƴ-5ǳƴǎƳƻǊŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΥ [ƛǎŀ .ŜǊƴŀǊŘΦ ²Ŝ 
ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
ϝ¢ƘŜ ±ŜƴŜǊŀōƭŜ .ŜŘŜΣ aƻƴƪ ŀǘ WŀǊǊƻǿΣ {ŎƘƻƭŀǊΣ IƛǎǘƻǊƛŀƴΣ тор 
ϝ!ƭŘƘŜƭƳΣ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ {ƘŜǊōƻǊƴŜΣ тлф 

    

{ŀǘ нс   
YƴƛƎƘǘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ Wƛƭƭ ±ŀǾŀǎƻǳǊΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘϥǎ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
ϝ!ǳƎǳǎǝƴŜΣ ŬǊǎǘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ слр 
ϝWƻƘƴ /ŀƭǾƛƴΣ wŜŦƻǊƳŜǊΣ мрсп 
ϝtƘƛƭƛǇ bŜǊƛΣ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŀǘƻǊƛŀƴǎΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǳƛŘŜΣ мрфр 

    

{ǳƴ нт   
²ƻƭǎǘƻƴ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ [ŀǿŦƻǊŘΦ /ƭŜǊƎȅΥ YŜǾƛƴ CƭŀƴŀƎŀƴΣ tŀǳƭ {ƛƳƳƻƴŘǎΣ !ƭŀƴ 
IŀǿƪŜǊΣ [ŀǳǊŜƴŎŜ ²ƛŎƪŜƴǎΦ wŜŀŘŜǊǎΥ WŀȅƴŜ CƭŀƴŀƎŀƴΣ 5ŀǾƛŘ DŀŘǎōȅΣ WŀȅƴŜ 
IŀȅǿŀǊŘΣ IŜƭŜƴ {ƛƳƳƻƴŘǎ ϧ LǎƻōŜƭ ²ƛŎƪŜƴǎΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ {ǳƴŘŀȅ   

aƻƴ ну   {ǘ hǎǿŀƭŘϥǎ /ƻŦ9 !ŎŀŘŜƳȅΣ wǳƎōȅΦ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ IƛƭƭŀǊȅ [ƻǊƛƳŜǊΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
DƻŘϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
ϝ[ŀƴŦǊŀƴŎΣ tǊƛƻǊ ƻŦ [Ŝ .ŜŎΣ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ {ŎƘƻƭŀǊΣ млуф     

¢ǳŜ нф   
¢ƘŜ wŜǾŜƭ DǊƻǳǇΦ /ƭŜǊƎȅΥ WƻƴŀǘƘŀƴ CƻȄΦ wŜŀŘŜǊΥ DŜƻǊƎŜ [ŜŜΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
DƻŘϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǳǇƻƴ ƻǳǊ с ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊΥ aǎ /ƘŀǊƻƴ Iŀƭƭ 
ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ wŜŀŘŜǊǎƘƛǇΗ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƴŜǿ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ Iƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ϧ ŀŎǊƻǎǎ /ƻǾŜƴǘǊȅ 5ƛƻŎŜǎŜ ǿƛǘƘ Iƛǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎΦ 

    

²ŜŘ ол   
²Ŝ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 
ϝWƻǎŜǇƘƛƴŜ .ǳǘƭŜǊΣ {ƻŎƛŀƭ wŜŦƻǊƳŜǊΣ мфлс 
ϝWƻŀƴ ƻŦ !ǊŎΣ ±ƛǎƛƻƴŀǊȅΣ мпом 
ϝ!Ǉƻƭƻ YƛǾŜōǳƭŀȅŀΣ tǊƛŜǎǘΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀΣ мфоо 

    

¢Ƙǳ ом   
[ŜŀƳ ±ŀƭƭŜȅ .ŜƴŜŬŎŜΦ wŜŀŘŜǊΥ !ƭŜŎ tŀǊƪŜǊΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 
ŀƭƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƭŜǊƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ŜƴŀōƭŜŘ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǊŜƎƴǳƳΦ ²Ŝ ŀǎƪ ŀƭƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǇǊƛŜǎǘ-ƛƴ-ŎƘŀǊƎŜΦ 

¢ƘŜ ±ƛǎƛǘ ƻŦ 
aŀǊȅ ǘƻ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
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